






สารบัญ 

 หน้า 

 รายงานผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ 1 
 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมศุลกากร  
 (พ.ศ. 2567 - 2570) รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. โครงการหรือกิจกรรม 1 

2. ผลการดำเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม 1 

3. ระยะเวลาในการดำเนินการ (วัน/เดือน/ปี ที่เริ่มต้นและสิ้นสุด) 1 

4. ปัญหา/อุปสรรค 1 

5. ข้อเสนอแนะ 1 

6. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 1 
 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569)  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

7. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 69 
 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2569) 

8. ข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 74 
 
 



รายงานผลการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมศุลกากร (พ.ศ. 2567 - 2570) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่ความเป็นเลิศ (ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล) 

เป้าประสงค์: เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี 

ตัวช้ีวัด:  1. ความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
 2. ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 

กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

1. วางแผนและ
วิเคราะห์
อัตรากำลังให้มี
ความเหมาะสมเพ่ือ
รองรับภารกิจ 

โครงการวิเคราะห์ภารกิจงาน
และกำลังคนเพ่ือรองรับ
ภารกิจของหน่วยงาน  

สคอ. สคอ. กบท. ได้ดำเนินโครงการ
วิเคราะห์ภารกิจงานและ
กำลังคนเพ่ือรองรับภารกิจ
ของหน่วยงานแล้วเสร็จ 
และกรมฯ ได้รับทราบผล
การดำเนินโครงการฯ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่  
25 ธันวาคม 2567 

1 ต.ค. 2567  
- 

30 ธ.ค. 2567 

ไม่มีการใช้ 
งบประมาณ 

ไม่มีการใช้
งบประมาณ 

มีรายงาน
สรุปผล 

การดำเนิน
โครงการ 

เสนอกรมฯ 

ไม่มี ไม่มี 

2. พัฒนา
กระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 

2.1 โครงการนำระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาใช้ใน
กระบวนการประเมินและเลื่อน
ระดับ (electronic Promote & 
Tracking : e-ProTrack)   

สบค. 1. เมื่อวันที่ 30 ต.ค. 2567 
และวันที่ 1 พ.ย. 2567  
มีการประชุมเก็บ Requirement  
ของระบบ e-Pro Tracking 
โดย กบท. ได้จัดทำรายละเอียด 
พร้อมทั้งออกแบบหน้าจอ
ระบบฯ เบื้องต้น ใน
กระบวนการ ประเมินและ
เลื่อนระดับของตำแหน่ง

1 ต.ค. 2568  
-  

31 มี.ค. 2569 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
ภายใต้
โครงการ

พัฒนาระบบ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคลและ
จ่ายเงิน

งวดที่ 1 
6,098,510  

งวดที่ 2 
30,492,550  
ภายใต้โครงการ
พัฒนาระบบ

บริหารทรัพยากร
บุคคลและ

จ่ายเงินค่าจ้าง 

มีการนำ
ระบบ  
e-Pro 

Tracking 
ในส่วน
ประกาศ

หลักเกณฑ์
และวิธีการ
ประเมิน

เนื่องจาก
กรมศุลกากร

ได้ออก
ประกาศ 

อ.ก.พ. กรม
ศุลกากร 

เรื่อง 
หลักเกณฑ์
และวิธีการ

สบค. ได้แจ้ง
ข้อมูลขั้นตอน
การประเมิน

บุคคลฯ ที่กรม
ศุลกากรได้
กำหนดใหม่ 
ให้กิจการค้า
ร่วม เอสเอ 

เมื่อวันที่ 26 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ประเภทวิชาการ และ
ประเภททั่วไป ได้แก่ ระดับ
เชี่ยวชาญ ระดับชำนาญการ
พิเศษ ระดับชำนาญการ 
ระดับอาวุโส และระดับ
ชำนาญงาน เสนอต่อกิจการ
ค้าร่วม เอสเอ ซึ่งเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการพัฒนา
ระบบบริหารทรัพยากร 
บุคคลและจ่ายเงินค่าจ้าง 
สวัสดิการ กรมศุลกากร แบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (HRIS) 
เพ่ือให้ผู้พัฒนาระบบนำ
ข้อมูลต่าง ๆ ไปพัฒนาระบบ 
e-Pro Tracking ต่อไป 
2. เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2568 
กิจการค้าร่วม เอสเอได้มีการ
นำเสนอ Prototype ของ
ระบบ e-Pro Tracking 
ระดับชำนาญงาน  
ระดับชำนาญการ และ
ระดับชำนาญการพิเศษ  
เพ่ือสอบถามความต้องการ
ของเจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานระบบ

ค่าจ้าง 
สวัสดิการ 

กรมศุลกากร 
แบบ

อิเล็กทรอนิก
ส์ (HRIS)        

61,075,60
0 บาท 

สวัสดิการ 
กรมศุลกากร

แบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

(HRIS) 
 

เพ่ือเลื่อน
ขึ้นแต่งตั้ง
ให้ดำรง
ตำแหน่ง
ในทุก

ประเภท 
และทุก

ระดับ ขึ้น 
Producti

on 
สำหรับ

เจ้าหน้าที่
ผู้ใช้งาน 
พร้อมทั้ง

ให้
เจ้าหน้าที่
ผู้ใช้งาน

เข้า
ทดสอบ

การ 
Upload – 
Downloa
d ประกาศ
หลักเกณฑ์ 

ประเมิน
บุคคลเพื่อ
เลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้

ดำรง
ตำแหน่ง
ประเภท

ทั่วไป ระดับ
ชำนาญงาน 
ลงวันที่ 30 
มี.ค. 2569 
ซึ่งมีข้ันตอน
และวิธีการ
ประเมิน

บุคคลที่ต่าง
ไปจาก

แนวทางเดิม 
กิจการค้า
ร่วมจึงต้อง
ดำเนินการ
ปรับปรุง
ระบบให้
สอดคล้อง
กับแนว

พ.ค. 2569 
โดยขณะนี้อยู่

ระหว่าง
การศึกษา 

กระบวนการ
ขั้นตอนการ
ประเมินใหม่ 
และออกแบบ
หน้าจอการ
แจ้งความ

ประสงค์ขอ
เข้ารับการ
ประเมินให้

สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์

ใหม่ 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

สำหรับพัฒนาและปรับปรุง
ระบบต่อไป  
3. เมื่อวันที่ 16 เม.ย. 
2569 กิจการค้าร่วม เอส
เอ ได้นำระบบ e-Pro 
Tracking ในส่วนประกาศ
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งในทุก
ประเภท และทุกระดับ ขึ้น 
Production สำหรับ
เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งาน พร้อมทั้ง
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ใช้งานเข้า
ทดสอบการ Upload – 
Download ประกาศ
หลักเกณฑ์ และเอกสาร
ประกอบ เรียบร้อยแล้ว 

และ
เอกสาร
ประกอบ 
เรียบร้อย

แล้ว 

ทางการ
ประเมิน
บุคคลที่

กำหนดขึ้น
ใหม่ 

2.2 โครงการสอบวัดความรู้
ความสามารถด้านศุลกากร
และด้านการบริหาร (CK Test)  

สบค. อยู่ระหว่าง อ.ก.พ. กรม
ศุลกากร จัดการประชุม 
เพ่ือกำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการ
สอบวัดความรู้ความสามารถ
ด้านศุลกากรและด้านการ
บริหาร (CK Test) ของ

ต.ค. 2568 
- 

 มี.ค. 2569 

500,000 
บาท 
(ต่อ

ปีงบประมาณ) 

ยังไม่มีการ 
ใช้จ่าย

งบประมาณ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว ้

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
และแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสอบวัดความรู้
ความสามารถด้านศุลกากร
และด้านการบริหาร (CK 
Test) 

2.3 โครงการพัฒนาระบบ HRIS 
(ระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ e-Performance 
Appraisal : e-PA)  

สสท. สำหรับรอบการประเมิน 
ครั้งที่ 1 (๑ ตุลาคม 2568 
ถึง 31 มีนาคม 2569)  
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนในวันที่  
1 เมษายน 2569 ได้ขยาย
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการในระบบประเมินผล
การปฏิบัติราชการ (e - PA) 
ไปยังสำนักงานศุลกากรภาค 
1 - 5 และด่านศุลกากรใน
สังกัดทั้งหมด โดยดำเนินการ
ควบคู่กับการประเมินใน
รูปแบบกระดาษ พร้อมทั้ง
การรวบรวมปัญหาและ
อุปสรรคที่เกิดจากการใช้
ระบบฯ เพื่อดำเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว 

1 ต.ค. 2568  
-  

30 ก.ย. 2569 

งบประมาณ
แผ่นดิน 
ภายใต้

โครงการ
พัฒนาระบบ

บริหาร
ทรัพยากร
บุคคลและ
จ่ายเงิน
ค่าจ้าง 

สวัสดิการ
กรมศุลกากร

แบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

(HRIS) 
61,075,600 

บาท 

61,075,600 
บาท 

(หมายเหตุ เป็น
ผลการใช้จ่ายใน

ภาพรวมทั้ง
ระบบฯ HRIS) 

 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว ้

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

3. ยกระดับความ
ผาสุกและความ
ผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร 

โครงการ We love 
Customs  
 
 
 

สสท. 1. ดำเนินการจัดทำร่างแผน 
การดำเน ินงานประกอบด ้วย 
ขั้นตอน และวิธีการดำเนินงาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
2. ดำเนินการศึกษาแนวคิด
และทฤษฎ ี เก ี ่ ยวก ับการ
วิเคราะห์ปัจจัยที ่ม ีผลต่อ
ความผ ูกพ ันต ่อบ ุคลากร 
กรมศุลกากร และวิเคราะห์
ผ ลก า รด ำ เ น ิ น ก า ร เ พ่ื อ
ดำเนินการสำรวจความผูกพัน
ของบุคลากรที ่มีต่อองค์กร 
ประจำปี พ.ศ. 2569 
3. พิจารณาและเตรียมการ
ดำเน ิ นการจ ั ดก ิ จกรรม
เสร ิ มสร ้ างความผ ู กพั น 
ของบุคลากรที ่ม ีต ่อองค ์กร  
ประจำป ี  พ . ศ .  ๒๕๖9  
โดยประสานไปยัง สำนักอนามัย 
กรุงเทพมหานคร ในการดำเนิน
โครงการ Customs Mobile 
คลายเคร ียด ซ ึ ่ ง ม ีกำหนด 
จัดโครงการฯ ครั ้งที ่ 1 วันที่ 
 27 มกราคม 2569 ครั้งที่ 2 

1 ต.ค. 2568  
-  

30 ก.ย. 2569 

90,000 
บาท 

ยังไม่มี 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

เป็นไปตาม
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว ้

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

วันที ่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 
และ ครั้งที่ 3 วันที่ 25 มิถุนายน 
2569 
4 .  ด ำ เ น ิ น ก า ร ป ร ะชุ ม
ค ณ ะ ท ำ ง า น ดำเน ิ นการ
เสร ิมสร ้างความผ ูกพ ันของ
บุคลากรกรมศุลกากรที ่ม ีต่อ
องค ์กร (We Love Customs) 
ครั้งที่ 1/2569 ในวันที่ 25 
มีนาคม 2569 เพื่อกำหนด
แนวทางหรือมาตรการใน
การค้นหาปัจจ ัยที่มีผลต่อ
ความผ ูกพ ันฯ และประชุม
คณะทำงานย่อยเพื ่อสำรวจ
และประมวลผลป ั จ จั ย 
ท ี ่ ม ี ต ่ อความผ ู กพ ั นของ
บุคลากรกรมศุลกากรที ่มีต่อ
องค ์กร คร ั ้ งท ี ่  1/2569  
ในวันที ่ 30 มีนาคม 2569 
เพื ่อจัดทำแบบสอบถามเพ่ือ
สำรวจปัจจัยที่มีผลต่อความ
ผูกพันฯ สำหรับบุคลากร 
ในสังกัดกรมศุลกากร 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียด 
ผลการดำเนินการ 
/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา 
อุปสรรค 

แนวทางแกไ้ข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

5. อย ู ่ ระหว ่างดำเนินการ
สำรวจความผูกพันของบุคลากร
กรมศุลกากรที ่ม ีต ่อองค ์กร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยข ้าราชการ ตอบแบบ
สำรวจของข้าราชการพลเรือน
ส า ม ั ญ  ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2569 ผ่านระบบออนไลน์ 
ของสำนักงาน ก.พ. และลูกจ้าง 
และพนักงานราชการ ตอบแบบ
สำรวจปัจจัยที ่มีผลต่อความ
ผูกพันของบุคลากรกรมศุลกากร
ท ี ่ ม ี ต ่ อองค ์ กร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ .  2569  
ผ ่ า น ร ะบ บ อ ิ น ท ร า เ น็ ต 
กรมศุลกากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นมาตรฐานสากล (ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

เป้าประสงค์: เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และพร้อมรับบริบทการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด:  ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะตามนโยบาย/มาตรการ/แผนงาน/โครงการ ที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

1. พัฒนา
บุคลากร 
ให้มีความรอบรู้
และปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นมือ
อาชีพ 
(Knowledge 
Worker) 

1.1 แผนงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร  

สวศ. - สวศ. กบท. ได้ดำเนินการ
กำหนดแนวทางพ ัฒนา
บุคลากร โดยรูปแบบวิธีการ
จ ั ดอบรมภายในองค ์ กร  
( In-House Training) โดยได้
กำหนดโครงการฝ ึกอบรม 
เพ ื ่ อ เพ ิ ่ มประส ิ ทธ ิ ภาพ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร 
ลงในแผนพัฒนาบุคลากรของ
กรมศ ุ ลกากร  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ฉบ ั บปร ั บปร ุ ง )  จำนวน  
6 โครงการ ได้แก ่
1. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะด้านงานศุลกากรสำหรับ
เจ้าหน้าที่บรรจุใหม่  
(New-entry Customs 
Officers Development) 

1 ตุลาคม 
2568 -  

30 กันยายน 
2569 

 7,852,275 
ข้อมูลตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรของ
กรมศุลกากร 

ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(ฉบับ
ปรับปรุง) 

2,342,287.30 
 

เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
เจ้าหน้าที่ศุลกากรมืออาชีพ 
(Professional Customs 
Officers Development) 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้านการควบคุมและ
ป ้ องก ั นปราบปรามทาง
ศุลกากร 
4. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการตรวจสอบสินค้า 
5. โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศที่สำคัญใน
งานศุลกากร 
6. โครงการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลและเทคโนโลย ี
เพ่ือพัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล  
(Digital Technology Skill for 
Transformation toward 
Digital Organization) 
 
- สำหร ับไตรมาส 1 – 2   
สวศ. กบท. ได้ดำเนินการ
พ ั ฒ น า ต า ม แ น ว ท า ง ที่
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

กำหนด โดยม ี โครงการ/
ห ล ั ก ส ู ต ร  ท ี ่ ไ ด ้ ม ี ก า ร
ดำเน ินการจ ัดฝ ึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่  
   1. หลักสูตรพัฒนาความรู้
ด้านพิธีการศุลกากร (ภาค 4 
ตามพระราชกำหนดพิกัด
อัตราศุลกากร) ระหว่างวันที่ 
12  -  13 พ .ย .  2568  
ณ ห ้องประช ุม ช ั ้น  16 
อาคาร  120 ปี  สำหรับ
บุคลากรกรมฯ จำนวน 100 
ราย 
   2. หลักสูตรการพัฒนา
ท ั กษะด ้ า นด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
เทค โน โ ลย ี เ พ ื ่ อพ ัฒนา 
สู ่องค์กรดิจิทัล (Digital & 
Technology Skills Set for 
Transformation toward 
Digital Organization) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569  ดังต่อไปนี้ รุ่นที่ 1 
Microsoft Excel และรุ่นที่ 2 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

Data Analytics and Data 
Visualization ร ะ ห ว ่ า ง 
วันที่ 24 - 26 พฤศจิกายน 
2568 ณ โรงเร ียนสยาม
คอมพ ิ ว เตอร ์ และภาษา 
(อน ุสาวร ี ย ์ ช ั ยสมรภ ู มิ ) 
กร ุ ง เทพฯ โดยม ีจำนวน 
ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า รฝ ึ ก อบรม 
จ ำนวนร ุ ่ น ละ  25  ร าย   
รุ่นที่ 3 Creative Multimedia 
Design with Generative 
AI และร ุ ่นท ี ่  4 Creative 
Med i a  De s i gn  w i t h  
Canva: Infographic & 
Multimedia ระหว่างวันที่ 
27  -  28  พฤศจ ิ ก ายน 
2568 ณ โรงเร ียนสยาม
คอมพ ิ ว เตอร ์ และภาษา 
(อน ุสาวร ี ย ์ ช ั ยสมรภ ู มิ ) 
กร ุ ง เทพฯ โดยม ีจำนวน 
ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า รฝ ึ ก อบรม 
จำนวนรุ่นละ 25 ราย 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

   3. หลักสูตรการพัฒนา
ความรู ้และทักษะด้านงาน
ศุลกากรสำหรับเจ้าหน้าที่
บรรจุใหม่ (New-entry Customs 
Officers Development) รุ่นที่ 1 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2569 ระหว่างวันที่  
16 ธันวาคม 2568 – 23 
มกราคม 2569 ณ โรงแรม
โฟร์ว ิงส์ กรุงเทพ สุขุมวิท 
26 , ฝ ึกภาคทะเลหน่วย
ส ืบสวนฯสม ุทรปราการ , 
ศึกษาดูงานศูนย์ฯปลวกแดง 
สำหร ับข ้าราชการกรมฯ 
จำนวน 95 ราย 
   4. หลักสูตรการพัฒนา
ท ั กษะด ้ า นด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
เทคโนโลย ี เพ ื ่ อพ ัฒนาสู่
องค ์กรด ิจ ิท ัล  (Digital & 
Technology Skills Set for 
Transformation toward 
Digital Organization) 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

พ.ศ. 2569 รุ ่นที ่ 5 - 6  
ก า ร ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ง า น 
Application แ ล ะ  AI  
เพื่อการทำงานในยุคดิจิทัล 
ระหว ่างว ันท ี ่  15 - 16 
ธ ั น ว า ค ม  2 5 6 8  แ ล ะ
ระหว ่างว ันที ่  17 -  18 
ธ ันวาคม 2568 ณ ห้อง
ประชุม ชั้น 4 อาคารศูนย์
ฝึกอบรมสถาบันวิทยาการ
ศุลกากร กรุงเทพฯ โดยมี
จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จำนวนรุ่นละ 50 ราย 
   5. หลักสูตรพัฒนาทักษะ
ด ้ า น ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ พ่ื อ 
การประช ุม  (English for 
Meeting) ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส ำห ร ั บบ ุ ค ล าก รก ร ม ฯ 
จำนวน 30 ราย ระหว่าง
ว ันท ี ่  15-17 ธ ันวาคม 
2568 ณ โรงแรมเฮลท์
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

แลนด์ รีสอร์ต แอนด์ สปา 
ชลบุรี   
   6 .  หล ั กส ู ต ร เพ ิ ่ ม พูน
ความรู้ด้านงานศุลกากรแก่
เจ้าหน้าที่ที ่มีประสบการณ์ 
( Experienced Customs 
Officers Development) 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2569 ระหว่างวันที่ 
12 - 16 มกราคม 2569 
ณ ห ้องประช ุม ช ั ้น  16 
อาคาร 120 ป ี  สำหรับ
บุคลากรกรมฯ จำนวน 57 
ราย 
   7. หลักสูตรการป้องกัน
อันตรายจากรังสี ระดับที่ 1 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ . ศ .  2 5 6 9  โ ด ย เ ป็ น
ห ล ั ก ส ู ต ร ล ง ท ะ เ บ ี ย น  
(ส่งอบรมภายนอก) 
   8. หลักสูตรการใช้งาน
ร ะบบพ ิ ธ ี ก า ร ศ ุ ล ก าก ร
ส่งออกทางอิเล็กทรอนิกส์ 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

( e-Export) ท า ง ท ะ เ ล 
จำนวน 2 รุ ่น ๆ  ละ 20 
ร า ย  โ ด ย ร ุ ่ น ท ี ่  1  
จ ัดข ึ ้ น ในว ันท ี ่  19 -20 
ก ุมภาพ ันธ ์  2569 และ  
ร ุ ่นท ี ่  2 ว ันท ี ่  26 - 27 
กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้อง
อบรมคอมพิวเตอร ์ ศทส. 
ชั้น 6 อาคาร 120 ปี กรม
ศุลกากร 
   9. หลักสูตรการใช้งาน
ร ะ บ บ  Zero Copy เ พ่ื อ
ตรวจสอบข้อมูลประชาชน 
จำนวน 2 รุ่น ๆ ละ 20 ราย 
โดยรุ ่นที ่ 1 จัดขึ ้นในวันที่  
2 กุมภาพันธ์ 2569 และ  
รุ่นที่ 2 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2 5 6 9  ณ  ห ้ อ ง อ บ ร ม
คอมพิวเตอร์ ศทส. ชั ้น 6 
อาคาร 120 ปี กรมศุลกากร 
10. หลักส ูตรการใช ้งาน
ร ะ บ บ ค ื น อ า ก ร ท ั ่ ว ไ ป 
( Refunds & Re-Export 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

Drawbacks System) 
จำนวน 2 รุ่น ๆ ละ 20 ราย 
โดยรุ ่นที ่ 1 จัดขึ ้นในวันที่  
9 กุมภาพันธ์ 2569 และ 
รุ่นที่ 2 วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2 5 6 9  ณ  ห ้ อ ง อ บ ร ม
คอมพิวเตอร์ ศทส. ชั ้น 6 
อาคาร 120 ปี กรมศุลกากร  
   11. หลักสูตรระบบงาน
ตรวจปล ่อยใบขนส ินค้ า 
ขาเข้า จำนวน 3 รุ่น ๆ  ละ 
20 ราย โดยรุ่นที่ 1 จัดขึ้น
ในวันที ่ 6 มีนาคม 2569 
ร ุ ่นที ่  2 ว ันที ่  9 ม ีนาคม 
2569 และ รุ ่นที ่ 3 วันที่ 
10 มีนาคม 2569 ณ ห้อง
อบรมคอมพิวเตอร ์ ศทส. 
ชั้น 6 อาคาร 120 ปี กรม
ศุลกากร 
   12. หลักสูตรระบบรับ
ชำระเง ินและจ่ายคืนเงิน 
( Receipts & Payments 
System) และ ระบบบัญชี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

(Account System) จำนวน 
2 รุ่น ๆ  ละ 20 ราย โดย
รุ ่นที ่ 1 จัดขึ ้นในวันที ่ 12 
มีนาคม 2569 และ รุ่นที่ 2 
ว ันที ่ 13 มีนาคม 2569  
ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ 
ศทส. ชั้น 6 อาคาร 120 ปี 
กรมศุลกากร  
   13. หลักสูตรการใช้งาน
ร ะบบพ ิ ธ ี ก า ร ศ ุ ล ก าก ร
ส่งออกทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Export) ทางบก และทาง
อ า ก า ศ ย า น  จ ำ น ว น  
3 รุ่น ๆ  ละ 20 ราย โดย
ร ุ ่ นท ี ่  1  จ ัดข ึ ้ น ในว ันที่   
19 - 20 มีนาคม 2569 
ร ุ ่นท ี ่  2 ว ันท ี ่  26 - 27 
มีนาคม 2569 และ รุ่นที่ 3 
ว ันท ี ่  30 - 31 ม ีนาคม 
2 5 6 9  ณ  ห ้ อ ง อ บ ร ม
คอมพิวเตอร์ ศทส. ชั ้น 6 
อาคาร 120 ปี กรมศุลกากร 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

   14. หลักสูตรการพัฒนา
ท ั กษะด ้ า นด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
เทค โน โ ลย ี เ พ ื ่ อพ ัฒนา 
สู ่องค์กรดิจิทัล (Digital & 
Technology Skills Set for 
Transformation toward 
Digital Organization ) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 รุ ่นที ่ 7-8 จำนวน 
รุ่นละ 25 ราย โดยมีหัวข้อ 
ไ ด ้ แ ก ่  Microsoft Excel 
และ Canva ระหว่างว ันที่   
4 -  6  ม ี น าคม  2569  
ณ  โ ร ง เ ร ี ย น ส ย า ม
คอมพ ิ ว เตอร ์ และภาษา 
(อน ุสาวร ี ย ์ ช ั ยสมรภ ู มิ ) 
กรุงเทพฯ 
   15. หลักสูตรการพัฒนา
ผ ู ้ น ำ ต ้ น แ บ บ ข อ ง ก ร ม
ศ ุ ล ก าก ร  ( Role Model) 
ระหว ่างว ันท ี ่  11 - 13 
ม ีนาคม 2569 ณ ห ้อง
ประช ุม ช ั ้น 16 อาคาร 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

1 2 0  ป ี  ก ร ม ศ ุ ล ก า ก ร 
โครงการฟาร ์มต ัวอย ่ า ง
หนองปลาค้อเฒ่า จังหวัด
นครพนม ด ่ านศ ุลกากร
น ค ร พ น ม  แ ล ะ ส ะ พ า น
มิตรภาพไทย - ลาว แห่งที่ 
3  โ ด ย ม ี ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร
ฝึกอบรม จำนวน 39 ราย 

 1.2 แผนงานการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการสอนงาน 
และการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Coaching/Mentoring)  

สวศ. - สวศ. กบท. ดำเน ินการ
ร ว บ ร ว ม  แ ล ะ ศ ึ ก ษ า 
วิเคราะห์ผลการดำเนินการ
ตามแนวทางการพ ัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการสอนงาน 
แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น พ ี ่ เ ล ี ้ ย ง 
( Coaching & Mentoring) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เ พ ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น 
ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ 
ความจำเป็นในการแก ้ ไข
เพ ิ ่ ม เ ต ิ มหร ื อปร ั บป รุ ง 
แนวทางการดำเน ินการ 
ตามคำส ั ่ งกรมศ ุลกากร
ที่ 387/2566 ล ง ว ั น ที่   

1 ตุลาคม 
2568 -  

30 กันยายน 
2569 

280,000 
ข้อมูลตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรของ
กรมศุลกากร 

ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(ฉบับ
ปรับปรุง) 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ  

จึงยังไม่มีการ
เบิกค่าใช้จ่าย 

เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

16 มิถุนายน 2566 เรื ่อง 
แนวทางปฏิบัติในการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการสอนงาน
แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น พ ี ่ เ ล ี ้ ย ง
(Coaching & Mentoring) 
ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
ประสิทธิผลและสอดคล้อง
ก ั บคว ามจำ เป ็ น ในการ
พัฒนาบุคลากกลุ่มเป้าหมาย  
 
- สวศ. กบท. ดำเน ินการ 
ดังนี้ 
1. การดำเนินการพัฒนา
บ ุ ค ล า ก ร ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร 
สอนงาน (Coaching) 
1.1 ได ้ม ีการดำเน ินการ 
สอนงานสำหรับข้าราชการ
กลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
-  ข ้ าราชการบรรจ ุ ใหม่   
ร ุ ่นท ี ่  1/2568 จำนวน  
9 6  ร า ย  เ ส ร ็ จ ส ิ ้ น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น ง า น  
ในรอบที ่ 2 เดือนมีนาคม 
2569 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

- ข้าราชการ รุ่นที่ 2/2568 
จำนวน 189 ราย เสร็จสิ้น
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น ง า น  
ในรอบที่ 2 ในเดือนมีนาคม 
2569 
- ข้าราชการ รุ่นที่ 1/2569 
จำนวน  95 ราย  เข ้ าสู่
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น ง า น  
โดยจะเสร็จสิ้นกระบวนการ
สอนงาน รอบที่ 1 ในเดือน
มีนาคม 2569 และรอบที่ 2 
ในเดือนกันยายน 2569 
 
1.2 การช ี ้ แจงแนวทาง 
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร พ ั ฒ น า
บุคลากรด้วยการสอนงาน  
- สวศ .  กบท .  ได ้ ช ี ้ แจ ง 
แนวทางการดำเนินการตาม
คำสั่งกรมฯ ที่ 387/2566 
ให้แก่ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ร ุ ่นที ่ 1/2569 จำนวน 95 
ราย ซึ่งจะต้องดำเนินการแจ้ง
รายช ื ่อผ ู ้สอนงาน (Coach)  
ให้ สวศ. กบท. ทราบภายใน 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

30 วัน นับจากวันที่รายงาน
ตัวกับต้นสังก ัดและเข ้าสู่
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส อ น ง า น  
เ ป ็ น ร ะยะ เ ว ล า  2 รอบ 
การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ โดยมีข้าราชการที่
ได ้ ร ั บมอบหมายให ้ เป็น 
ผู ้สอนงาน (Coach) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
จำนวนทั้งสิ้น 88 ราย 
2. การดำเนินการพัฒนา
บุคลากรด้วยระบบพี่เลี้ยง 
(Mentoring) 
- พี่เลี ้ยง (Mentor) ที่ได้รับ
เลือก จำนวน 19 ราย และ
ผู ้ร ับการดูแล จำนวน 45 
ราย (Mentee) ในรุ ่นที ่ 4 
ได ้จ ัดทำแผนการพ ัฒนา
ร ่ ว ม ก ั น แ ล ะ เ ข ้ า สู่
ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ั ฒ น า  
ในรอบที่ 1 ในเดือนมีนาคม 
2568 รอบที ่ 2 ในเดือน
กันยายน 2568 เสร็จสิ้น
เรียบร้อยแล้ว 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

- พ ี ่ เล ี ้ยง (Mentor) ที ่ ได้  
รับเลือก จำนวน 20 ราย 
และผู ้ร ับการดูแล จำนวน 
36 ราย (Mentee) ในรุ่นที ่5 
ได ้จ ัดทำแผนการพ ัฒนา
ร ่ ว ม ก ั น แ ล ะ เ ข ้ า สู่
ก ร ะ บ ว น ก า ร พ ั ฒ น า  
ในรอบที่ 1 ในเดือนมีนาคม 
2569 เสร็จสิ ้นเรียบร้อย
แล้ว และเข้าสู่กระบวนการ 
พัฒนาในรอบที ่  2 ซ ึ ่งจะ
เสร็จสิ ้นในเดือนกันยายน 
2569 ต่อไป 
-  สวศ .  กบท.  ร ับสม ัคร
ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ
ปฏ ิบ ัต ิการหร ือชำนาญการ  
(ที่มิได้ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
ฝ่ า ย )  แ ล ะ ข ้ า ร า ช ก า ร
ป ร ะ เ ภ ท ท ั ่ ว ไ ป  ร ะ ดั บ
ปฏิบัติงานหรือชำนาญงาน 
เป็นผู้รับการดูแล (Mentee) 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ . ศ .  2 5 6 9 เ ข ้ า ร ่ ว ม 
การพ ัฒนาตามแนวทาง 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

การดำเนินการระบบพี่เลี ้ยง 
(Mentoring) รุ ่นที ่ 6 เพ่ือ
เข ้ าส ู ่ ก ระบวนการและ
ดำเนินกิจกรรมการพัฒนา
บ ุคลากรด ้วยว ิธ ีการเป็น 
พี่เลี้ยงร่วมกัน โดยมีผู้สมัคร
เป็นผู้รับการดูแล (Mentee) 
จำนวน 31 ราย และผู ้ทำ
หน้าที่เป็นพี่เลี้ยง (Mentor) 
จำนวน 18 ราย 

2. เสริมสร้าง
ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการทำงาน 
เพ่ือให้สอดรับกับ
บริบทของการ
เปลี่ยนแปลง 

2.1 โครงการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีเพ่ือ
พัฒนาสู่องค์กรดิจิทัล  
 

สวศ. - สวศ. กบท. ได้ดำเนินการ
กำหนดแนวทางพ ัฒนา
บุคลากร โดยรูปแบบวิธีการ
จ ั ดอบรมภายในองค ์ กร  
(In-House Training) โดยได้
กำหนดโครงการฝึกอบรม
เพื่อพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
(Digital Skills) การใช ้งาน
โปรแกรมคอมพ ิ ว เ ตอร์  
แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ ง า น
คอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานศุลกากรลงใน
แผนพัฒนาบ ุคลากรข อ ง 

1 ตุลาคม 
2568 -  

30 กันยายน 
2569 

837,600
ข้อมูลตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรของ
กรมศุลกากร 

ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

(ฉบับ
ปรับปรุง) 

480,080 เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

กรมศ ุ ลกากร ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
(ฉบ ั บปร ั บปร ุ ง)  จำนวน  
1 โครงการ ได้แก่ โครงการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและ
เทคโนโลย ี เพ ื ่ อพ ัฒนาสู่
อ ง ค ์ ก ร ด ิ จ ิ ท ั ล  (Digital 
Technology Skill for 
Transformation toward 
Digital Organization) ซ่ึง
ประกอบด้วย 2 หล ักส ูตร 
ได้แก ่
1.  หล ักส ูตรการพ ัฒนา
ท ั กษะด ้ า นด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
เทคโนโลย ี เพ ื ่ อพ ัฒนาสู่
องค ์กรด ิจ ิท ัล  (Digital & 
Technology Skills Set for 
Transformation toward 
Digital Organization) 
2. หลักสูตรการใช้ระบบงาน
คอมพิวเตอร์ที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานศุลกากร    
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

- สำหรับไตรมาสที่ 1 - 2 
ส ว ศ .  ก บ ท .  ไ ด ้ ก า ร
ด ำ เ น ิ น ก า รพ ัฒน า ต า ม
แนวทางท ี ่กำหนด โดยมี 
โครงการ/หลักสูตร ที ่ได้มี
การดำเนินการจัดฝึกอบรม
เสร ็จส ิ ้น เร ียบร ้อยแล้ว 
ได้แก่  
  1. หล ักส ูตรการพัฒนา
ท ั กษะด ้ า นด ิ จ ิ ท ั ล แล ะ
เทค โน โ ลย ี เ พ ื ่ อพ ัฒนา 
สู ่องค์กรดิจิทัล (Digital & 
Technology Skills Set for 
Transformation toward 
Digital Organization) 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2569  ดังต่อไปนี้ 
     -  ร ุ ่ นท ี ่  1  Microsoft 
Excel และร ุ ่นท ี ่  2 Data 
Analytics and Data 
Visualization ระหว่างวันที่ 
24  -  26  พฤศจ ิ ก ายน 
2568 ณ โรงเร ียนสยาม
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

คอมพ ิ ว เตอร ์ และภาษา 
(อน ุสาวร ี ย ์ ช ั ยสมรภ ู มิ ) 
กรุงเทพฯ โดยมีจำนวนผู้เข้า
ร ับการฝ ึกอบรม จำนวน 
รุ่นละ 25 ราย 
      -  ร ุ ่ นท ี ่  3  Creative 
Multimedia Design with 
Generative AI และรุ่นที่ 4 
Creative Media Design 
with Canva: Infographic 
& Multimedia ร ะ ห ว ่ า ง
วันที่ 27 - 28 พฤศจิกายน 
2568 ณ โรงเร ียนสยาม
คอมพ ิ ว เตอร ์ และภาษา 
(อน ุสาวร ี ย ์ ช ั ยสมรภ ู มิ ) 
กรุงเทพฯ โดยมีจำนวนผู้เข้า
ร ับการฝ ึกอบรม จำนวน 
รุ่นละ 25 ราย 
      -  ร ุ ่ นท ี ่  5 -  6 การ
ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ง า น 
Application และ  AI เ พ่ื อ
การทำงานในย ุคด ิ จ ิ ทั ล 
ระหว ่างว ันท ี ่  15 - 16 



- 28 - 
 

กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ธ ั น ว า ค ม  2 5 6 8  แ ล ะ
ระหว ่างว ันที ่  17 -  18 
ธ ันวาคม 2568 ณ ห้อง
ประชุม ชั้น 4 อาคารศูนย์
ฝึกอบรมสถาบันวิทยาการ
ศุลกากร กรุงเทพฯ โดยมี
จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จำนวนรุ่นละ 50 ราย 
       - รุ่นที่ 7 - 8 จำนวน
รุ่นละ 25 ราย โดยมีหัวข้อ 
ไ ด ้ แ ก ่  Microsoft Excel 
และ Canva ระหว่างว ันที่   
4 -  6  ม ี น าคม  2569  
ณ  โ ร ง เ ร ี ย น ส ย า ม
คอมพ ิ ว เตอร ์ และภาษา 
(อน ุสาวร ี ย ์ ช ั ยสมรภ ู มิ ) 
กรุงเทพฯ 
  2. หล ักส ูตรการใช ้งาน
ร ะบบพ ิ ธ ี ก า ร ศ ุ ล ก าก ร
ส่งออกทางอิเล็กทรอนิกส์ 
( e-Export) ท า ง ท ะ เ ล 
จำนวน 2 รุ่น ๆ  ละ 20 ราย 
โดยรุ ่นที ่ 1 จัดขึ ้นในวันที่ 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

19-20 กุมภาพันธ์ 2569 
และ รุ่นที่ 2 วันที่ 26 - 27 
กุมภาพันธ์ 2569 ณ ห้อง
อบรมคอมพิวเตอร ์ ศทส. 
ชั้น 6 อาคาร 120 ปี กรม
ศุลกากร  
  3. หล ักส ูตรการใช ้งาน
ร ะ บ บ  Zero Copy เ พ่ื อ
ตรวจสอบข้อมูลประชาชน 
จำนวน 2 รุ่น ๆ  ละ 20 ราย 
โดยรุ ่นที ่ 1 จัดขึ ้นในวันที่  
2 กุมภาพันธ์ 2569 และ  
รุ่นที่ 2 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 
2 5 6 9  ณ  ห ้ อ ง อ บ ร ม
คอมพิวเตอร์ ศทส. ชั ้น 6 
อาคาร 120 ปี กรมศุลกากร  
  4. หล ักส ูตรการใช ้งาน
ระบบคืนอากรทั่วไป (Refunds 
& Re-Export Drawbacks 
System) จำนวน 2 รุ่น ๆ ละ 
20 ราย โดยรุ่นที่ 1 จัดขึ้น
ในว ั นท ี ่  9  ก ุ มภาพ ั น ธ์  
2569 และ รุ ่นที ่ 2 วันที่  
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

13 ก ุมภาพ ันธ ์  2569  
ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ 
ศทส. ชั้น 6 อาคาร 120 ปี 
กรมศุลกากร  
  5. หล ักส ูตรระบบงาน
ตรวจปล ่อยใบขนส ินค้ า 
ขาเข้า จำนวน 3 รุ่น ๆ  ละ 
20 ราย โดยรุ่นที่ 1 จัดขึ้น
ในวันที ่ 6 มีนาคม 2569 
ร ุ ่นที ่  2 ว ันที ่  9 ม ีนาคม 
2569 และ รุ ่นที ่ 3 วันที่ 
10 มีนาคม 2569 ณ ห้อง
อบรมคอมพิวเตอร ์ ศทส. 
ชั้น 6 อาคาร 120 ปี กรม
ศุลกากร 
  6. หลักสูตรระบบรับชำระ
เงินและจ่ายคืนเงิน (Receipts 
& Payments System) และ 
ระบบบัญชี (Account System) 
จำนวน 2 รุ่น ๆ  ละ 20 ราย 
โดยรุ ่นที ่ 1 จัดขึ ้นในวันที่ 
12 มีนาคม 2569 และ  
รุ ่นที ่ 2 วันที ่ 13 มีนาคม 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

2 5 6 9  ณ  ห ้ อ ง อ บ ร ม
คอมพิวเตอร์ ศทส. ชั ้น 6 
อาคาร 120 ปี กรมศุลกากร  
  7. หล ักส ูตรการใช ้งาน
ร ะบบพ ิ ธ ี ก า ร ศ ุ ล ก าก ร
ส่งออกทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Export) ทา งบก  และ 
ทางอากาศยาน จำนวน  
3 รุ่น ๆ  ละ 20 ราย โดย
รุ่นที่ 1 จัดขึ้นในวันที่ 19 - 
20 มีนาคม 2569 รุ่นที่ 2 
ว ันท ี ่  26 - 27 ม ีนาคม 
2569 และ รุ ่นที ่ 3 วันที่ 
30 - 31 มีนาคม 2569  
ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ 
ศทส. ชั้น 6 อาคาร 120 ปี 
กรมศุลกากร 

2.2 โครงการพัฒนาทักษะที่
รองรับการปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าที่ศุลกากร (The Soft 
Skills for Customs)  
 
 

สวศ. - สวศ. กบท. ได้ดำเนินการ
กำหนดแนวทางพ ัฒนา
บุคลากร โดยรูปแบบวิธีการ
จ ัดอบรมภายในองค ์ กร  
( In-House Training) หรื อ
จัดส่งไปเข้ารับการฝึกอบรม

1 ตุลาคม 
2568 -  

30 กันยายน 
2569 

465,600 
ข้อมูลตาม
แผนพัฒนา
บุคลากรของ
กรมศุลกากร 

ประจำปี
งบประมาณ 

294,780 เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

 ที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก
ภายในประ เทศ โดย ได้
กำหนดโครงการพ ัฒนา
ท ั ก ษ ะ ท ี ่ ร อ ง ร ั บ ก า ร
ปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่
ศ ุลกากร (The Soft Skills 
for Customs) ลงในแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมศุลกากร 
ป ร ะ จ ำ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  
พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) 
จำนวน 2 โครงการ ได้แก่ 
1. โครงการพัฒนากรอบ
ทักษะและกรอบความคิด 
( Skillsets & Mindset)  
ทีจ่ำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ในศตวรรษที่ 21 
2. โครงการพัฒนาทักษะ
ด ้ านภาษาต ่ า งประ เทศ 
ที่สำคัญในงานศุลกากร 
รวมถึงได้กำหนดรายละเอียด
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร แ ล ะ
กล ุ ่มเป ้าหมายของแต ่ละ
หลักสูตรฝึกอบรม และอยู่

พ.ศ. 2569 
(ฉบับ

ปรับปรุง) 



- 33 - 
 

กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ระหว่างดำเนินการพัฒนา
ตามแนวทาง ที่กำหนดต่อไป 
- สำหร ับไตรมาส 1 - 2  
สวศ. กบท. ได้มีการดำเนินการ
ดังนี้  
-  อย ู ่ ร ะหว ่ างวางแผน 
ในการดำเนินการจัดหลักสูตร
ฝ ึกอบรมภายใต้โครงการ
พ ัฒนากรอบท ักษะและ
กรอบความคิด (Skillsets & 
Mindset) ที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานในศตวรรษที่ 
21  
- ดำเนินการจัดฝึกอบรมใน
หลักสูตรพัฒนาทักษะด้าน
ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ พ ื ่ อ ก า ร
ป ร ะ ช ุ ม  ( English for 
Meeting) ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ส ำห ร ั บบ ุ ค ล าก รก ร ม ฯ 
จำนวน 30 ราย ระหว่าง
ว ันท ี ่  15-17 ธ ันวาคม 
2568 ณ โรงแรมเฮลท์
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

แลนด์ รีสอร์ต แอนด์ สปา 
ชลบุรี เรียบร้อยแล้ว 

3. สร้างระบบ
นิเวศ 
เพ่ือส่งเสริมการ
เรียนรู้ของ
บุคลากร 
(Learning 
Ecosystem) 

3.1 โครงการ Customs 
Professional e-Learning 
Platform  

สวศ. 1. การดำเนนิการที่
เกี่ยวข้องกับการ
บำรุงรักษาระบบ
สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้
ด้านศุลกากร (Customs 
Professional e-
Learning Platform)  
   - สวศ. กบท. อยู่ระหว่าง
การบำรุงรักษาและซ่อมแซม
แก้ไขระบบสารสนเทศเพ่ือ
การเรียนรู้ด้านศุลกากร 
(Customs Professional 
e-Learning Platform)  
ปีที่ 8 (ปีงบประมาณ 
2569) โดยสัญญาจ้าง เริ่ม
ตั้งแต่วันที่ 8 พฤศจิกายน 
2568 ถึงวันที่ 7 
พฤศจิกายน 2569 รวม
ระยะเวลาทั้งสิ้น 12 เดือน  

1 ต.ค. 2568 
-  

31 มี.ค. 2569 

333,260 
(ประมาณการ

ค่าใช้จ่าย
เบื้องต้น           
ซึ่งอาจ

เปลี่ยนแปลง
ได้) 

114,383 เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

1.2 การดำเนินการที่
เกี่ยวข้องกับ
เนื้อหาบทเรียนบนระบบ 
e-Learning  
1.2.1 ปรับปรุงเนื้อหา
บทเรียน e-Learning 
เพ่ิมเติม โดยการนำเสนอสื่อ
การเรียนรู้และการฝึกอบรม
ในรูปแบบอื่น ๆ เช่น 
เอกสาร PDF Infographic 
หรือ คลิปวิดิโอบันทึกการ
ฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
โดยนำเข้าสู่ระบบฯ ใน
เนื้อหาบทเรียนระดับต้น 
จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 
     1) หลักสูตรความรู้ด้าน
จริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ 2569 พร้อม
แบบทดสอบความรู้ก่อน
เรียนและหลังเรียน (PDF 
และInfographic) 
     2) หลักสูตรความรู้ด้าน
วินัยและความรับผิดทาง
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
ประจำปีงบประมาณ 
2569 พร้อมแบบทดสอบ
ความรู้ก่อนเรียนและหลัง
เรียน (PDF และ
Infographic) 
 
1.2.2 ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ความรู้ บทความ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนา
บุคลากร เพื่อส่งเสริมให้เกิด
การใช้งานระบบ e-
Learning ในเนื้อหาระดับ
ต้น ระดับกลาง และ
ระดับสูงตามความสนใจ 
ตลอดจนเผยแพร่คู่มือการใช้
งานระบบฯ และข้อมูล
หลักสูตรใหม่ ในรูปแบบ 
Infographic จำนวน 1 ครั้ง  
 
1.2.3 พัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผ่านระบบ e-
Learning ในเนื้อหา
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

บทเรียนระดับต้น (Basic) 
ให้แก่ข้าราชการบรรจุใหม่ 
รุ่นที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ 2569 
ระหว่างวันที่ 16 ธันวาคม 
2568 - 23 มกราคม 
2569 จำนวน 95 ราย 
 
1.2.4 การกำหนดสิทธิ์การใช้
งานให้บุคลากรกรมศุลกากร
ทุกรายสามารถเข้ารับการ
พัฒนาและศึกษาเรียนรู้ผา่น
ระบบสารสนเทศ เพ่ือการ
เรียนรู้ด้านศลุกากร ในเนื้อหา
บทเรียนระดับต้น (Basic) 
ระดับกลาง (Intermediate) 
และระดับสูง (Advance) ได้
ตามความสนใจ 
 
1.2.5 เตรียมการรวบรวม
ข้อมูลเพ่ือสรุปผลการ
ดำเนินการโครงการฯ เสนอ
คณะกรรมการกำกับดูแล
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

โครงการฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ภายในเดือนกันยายน 2569 

3.2 โครงการพัฒนาหลักสูตร
มาตรฐานด้านงานศุลกากร 
(Standard Training 
Course)  
 

สวศ. โครงการพัฒนาหลักสูตร
มาตรฐานด้านงานศุลกากร 
(Standard Training Course) 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการ
ดำเนินการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรของกรมศุลกากรให้มี
แบบแผนเป็นมาตรฐาน 
ให้บุคลากร มีความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน และส่งเสริม
ศักยภาพที่สอดคล้องกับ 
ความจำเป็นในการปฏิบัติ
ภารกิจของกรมศุลกากร  
ซ่ึงดำเนนิการต่อเน่ือง 
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 
โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2569 ได้ดำเนินการดังนี ้
 
1. พิจารณาคัดเลือก 
องค์ความรู้ด้านศุลกากรที่มี
ความเหมาะสมเพ่ือจัดทำ

1 ต.ค. 2568 
-  

31 มี.ค. 2569 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 
ในการ

ดำเนินงาน 

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินงาน 

เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนด

ไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

หลักสูตรมาตรฐานด้านงาน
ศุลกากร ในหัวข้อหลักสูตร
มาตรฐานด้านโครงการ
ผู้ประกอบการระดับ
มาตรฐานเออีโอ (Standard 
Training Course on 
Authorized Economic 
Operator: AEO)   

2. ขออนุมัติจัดทำโครงการ
และเสนอคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานตามคำสั่ง 
กรมศุลกากร ที่ 18/2569 
ลงวันที่ 13 มกราคม 2569 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงาน
จัดทำหลักสูตรมาตรฐาน 
ด้านโครงการผู้ประกอบการ
ระดับมาตรฐานเออีโอ 
(Standard Training 
Course on Authorized 
Economic Operator: AEO) 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาบุคลากรของ 
กรมศุลกากรให้มีมาตรฐาน 
สอดคล้องกับความจำเป็น 
ในการปฏิบัติภารกิจของ
กรมศุลกากร โดยมี
ระยะเวลาการดำเนินการ
ตั้งแต่เดือนมกราคม-เดือน
กันยายน พ.ศ. 2569 

3.จัดประชุมคณะทำงาน
จัดทำหลักสูตรมาตรฐาน 
ด้านโครงการผู้ประกอบการ
ระดับมาตรฐานเออีโอ 
(Standard Training 
Course on Authorized 
Economic Operator: 
AEO) ครั้งที่ 1/2569  
เมื่อวันอังคารที่ 10 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕69   
เพ่ือกำหนดแนวทางการ
ดำเนินจัดทำหลักสูตร
มาตรฐานฯ ตั้งแต่เริ่มต้นจน
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

สิ้นสุดโครงการ โดยกิจกรรม
หลัก ประกอบด้วย  
- การแต่งตั้งคณะทำงาน
และจัดประชุม เพ่ือพิจารณา 
แผนการดำเนินงาน 

- การศึกษา วิเคราะห์ 
กระบวนการที่เก่ียวข้องกับ
องค์ความรู้ทางศุลกากร 
ด้านโครงการผู้ประกอบการ
ระดับมาตรฐานเออีโอ 
(Standard Training 
Course on Authorized 
Economic Operator: 
AEO) และจัดทำเนื้อหาองค์
ความรู้ พร้อมสื่อการเรียนรู้
ในรูปแบบที่สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด  

- จัดทำรายงานเสนอ 
กรมศุลกากรเพ่ือทราบ 
ผลการดำเนินงาน 
- จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงาน เพ่ือนำหลักสูตรฯ 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ที่จัดทำขึ้นไปใช้ในการพัฒนา
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายต่อไป 

3.3 การจัดการองค์ความรู้
ของกรมศุลกากร (Customs 
Knowledge Management)  
 
 
 
 
 
 
 
 

สวศ. การดำเนินการจัดการ
ความรู้ระดับกรม 
1. พิจารณาคัดเลือกองค์
ความรู้ที่มีความเหมาะสมเพ่ือ
จัดทำโครงการขับเคลื่อน
กระบวนการจัดการองค์
ความรู้ทางศุลกากร ในระดับ
กรม ประจำปีงบประมาณ  
2569 หัวข้อ “การประเมิน
และวิเคราะห์ความเสี่ยง
ระดับองค์กร (Enterprise 
Risk Management)” 
 
2. ขออนุมัติจัดทำโครงการ
และเสนอคำสั่งแต่งตั้ง
คณะทำงานตามคำสั่งกรม
ศุลกากร ที่ 156/2569  
ลงวันที่ 26 มีนาคม 2569 
เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนกระบวนการ

1 ต.ค. 2568 
-  

31 มี.ค. 2569 

ไม่มี
ค่าใช้จ่ายใน

การ
ดำเนินงาน 

ไม่มีค่าใช้จ่ายใน
การดำเนินงาน 

เป็นไปตาม 
เป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

จัดการองค์ความรู้ทาง
ศุลกากรด้านการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับ
องค์กร (Customs 
Knowledge Mobilization 
on Enterprise Risk 
Management) 
 
3. จัดการประชุมคณะทำงานฯ 
ครั้งที่ 1/2569 เมื่อวัน
พฤหัสบดีที่ 23 เมษายน 
2569 เพ่ือกำหนดแผนการ
ดำเนินการของคณะทำงาน
ขับเคลื่อนกระบวนการ
จัดการองค์ความรู้ทาง
ศุลกากรด้านการประเมินและ
วิเคราะห์ความเสี่ยงระดับ
องค์กร และพิจารณาแนว
ทางการรวบรวม จัดทำ และ
เผยแพร่องค์ความรู้ตาม
โครงการดังกล่าว 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

การดำเนินการจัดการ
ความรู้ระดับหน่วยงาน 
การดำเนินงานตามคำสั่งกรม
ศุลกากร ที่ 32/2568 ลง
วันที่ 27 มกราคม 2568 
เรื่อง แนวทางการดำเนินการ 
จัดการองค์ความรู้ของกรม
ศุลกากร (Customs 
Knowledge Management)  
 
1. รวบรวมและติดตาม
รายงานผลการดำเนินการ
จัดการองค์ความรู้ของแต่ละ
หน่วยงาน และรายงาน
สรุปผลการดำเนินการจัดการ
องค์ความรู้ภายในหน่วยงาน
ของกรมศุลกากร รอบที่ 1 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 (เดือนตุลาคม 2568 
- เดือนมีนาคม 2569) เสนอ
อธิบดีลงนามเรียบร้อยแล้ว 
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

2. เผยแพร่รายงานสรุปผล
การดำเนินการจัดการ 
องค์ความรู้ที่หน่วยงาน
ภายในกรมศุลกากรได้
ดำเนินการในไตรมาสที่ 1 - 2 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ลงบนระบบ 
Intranet ของกรมศุลกากร
เรียบร้อยแล้ว 
 
3. รวบรวมรายชื่อผู้
ประสานงานการจัดการ 
องค์ความรู้ประจำหน่วยงาน
ในสังกัดกรมศุลกากร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
จำนวนหน่วยงานละ 2 ราย   
 
4. จัดทำกลุ่ม LINE 
Openchat สำหรับผู้
ประสานงานฯ เพ่ือเป็นช่อง
ทางการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลและ
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการองค์ความรู้ 
 
5. ประสานงาน ศทส. เพ่ือ
ปรับปรุงระบบ KM Intranet 
สำหรับการเผยแพร่เอกสารที่
เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการองค์ความรู้ และ
สื่อการเรียนรู้ของแต่ละ
หน่วยงาน พร้อม
ประชาสัมพันธ์การเปิดใช้งาน
ระบบดังกล่าว ในรูปแบบ 
Infographic สาระน่ารู้ กบท. 
ประจำเดือนมกราคม 2569 
 
6. เตรียมการจัดโครงการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสูตรการพัฒนากรอบ
ทักษะและกรอบความคิด 
(Skillsets & Mindset) ที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 
ในศตวรรรษที่ 21 หัวข้อ 
"การจัดการความรู้ มุ่งสู่การ
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กลยุทธ์ โครงการหรือกิจกรรม 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ที่ใช้ดำเนินการ 

(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

พัฒนาองค์กรแห่งความ
ยั่งยืน" ระหว่างวันที่ 20 - 
22 พฤษภาคม 2569 ณ 
ห้องประชุม ชั้น 16 อาคาร 
120 ปี กรมศุลกากร และ
การศึกษาดูงาน ณ ศูนย์การ
เรียนรู้ธนาคารแห่งประเทศ
ไทย  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างบุคลากรให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติหน้าที่ด้วยหลักธรรมาภิบาล (ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล) 

เป้าประสงค์: 1. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมมาภิบาล 
    2. เพื่อให้บุคลากรกรมศุลกากรปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต พร้อมทั้งมีกลไกป้องกันการทุจริต 

ตัวช้ีวัด:  1. ผลการประเมิน ITA ได้คะแนนผ่านการประเมิน ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน 
 2. จำนวนเรื่องร้องเรียนด้านทุจริต ไม่เกินร้อยละ 5 ของจำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมดของกรมศุลกากร 
 3. บุคลากรในกรมศุลกากร ผ่านการประเมินความรู้จากแบบทดสอบเก่ียวกับความรู้ด้านวินัยและความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่  
  ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

1. ขับเคลื่อน
กระบวนการใน
การส่งเสริม
บุคลากรให้มี
คุณธรรม
จริยธรรมใน 
การปฏิบัติงาน 

1.1 โครงการปลุกจิตสำนึก
ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
เพ่ือการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ  

กจธ. 1. กรมฯ อนุมัติให้กลุ่มงาน
จริยธรรม กองบริหาร
ทรัพยากร บุคคล (กจธ. กบท.) 
ดำเนินโครงการ และอนุมัติ
หลักการใช้เงิน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2568 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการดำเนินการประสาน 
งานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือดำเนินโครงการย่อย 
3. อยู่ระหว่างดำเนิน
กิจกรรมตามโครงการย่อย 
จำนวน 5 โครงการ ได้แก่  

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

100,000 เบิกจ่ายเงิน 
ตามโครงการ

สนับสนุน
บุคลากรที่ขอ
อนุญาตลา
อุปสมบทใน

พระพุทธศาสนา
หรือขออนุญาต
ลาไปประกอบ
พิธีฮัจย์ จำนวน  
5,000 บาท 

อยู่ระหว่าง
ดำเนิน

โครงการ 

ไม่มี ไม่มี 



- 49 - 
 

กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

    3.1 โครงการคิดดี ทำดี 
ศุลกากรทำได้ อยู่ระหว่าง
จัดเตรียมแบบประเมิน
คุณธรรมตนเอง 
   3.2 โครงการ เข้าวัด
ปฏิบัติธรรมวันธรรมสวนะ  
มีการเผยแพร่หลักธรรม 
นำชีวิต รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง 
   3.3 โครงการพระบรม
ราโชวาท คติธรรมและ 
คำสอน มีการเผยแพร่ 
พระบรมราโชวาท คติธรรม
และคำสอน ทุกวันทำการ 
รวมทั้งสิ้น 119 ครั้ง 
   3.4 โครงการสนับสนุน
บุคลากรที่ขออนุญาตลา
อุปสมบทในพระพุทธศาสนา
หรือขออนุญาตลาไป
ประกอบพิธีฮัจย์ มีบุคลากร
ขอรับเงินสนับสนุน จำนวน 
1 ราย 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

   3.5 โครงการความดีที่
ฝากไว้ อยู่ระหว่างประสาน 
ผู้ที่จะเกษียณอายุราชการ
เพ่ือนัดหมายสัมภาษณ์ 

1.2 โครงการเรียนรู้ประมวล
จริยธรรมด้วยตนเอง  

กจธ. 1. กรมฯ ได้อนุมัติให้ กจธ. 
กบท. ดำเนินโครงการ เมื่อ
วันที่ 10 กันยายน 2568 
2. อยู่ระหว่างการจัดเตรียม
เนื้อหา แบบทดสอบ ความรู้
ก่อนและหลังการเรียนรู้
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
พลเรือน และกฎหมายอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง จำนวน 5 หัวข้อ 
ได้แก่  
     2.1 พระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม 
พ.ศ. 2562  
     2.2 ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการพลเรือน  
     2.3 ข้อบังคับกรมศุลกากร
ว่าด้วยจรรยาข้าราชการกรม
ศุลกากร พ.ศ. 2563  

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนิน

โครงการ 

 ไม่มี   ไม่มี  
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

     2.4 ข้อกำหนดจริยธรรม
ของกรมศุลกากร พ.ศ. 2565  
     2.5 การประกาศตน 
เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของ
รัฐทุกคนไม่รับของขวัญและ
ของกำนัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ทุกเทศกาล 
(No Gift Policy) คุณธรรม 
อัตลักษณ์ของกรมฯ และ
คู่มือการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 
     2.6 ประกาศ
คณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริแห่งชาติ
เรื่อง หลักเกณฑ์การรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ
เจ้าพนักงานของรัฐ  
พ.ศ. 2563 

1.3 โครงการคนดีศรีศุลกากร  กจธ. 1. กรมฯ ได้อนุมัติให้ กจธ. 
กบท. ดำเนินโครงการคนด ี
ศรีศุลกากร ประจำปี

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

110,000 
บาท 

(เงินทุน

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ พ.ศ. 2569  
เมื่อวันที่ 10 กันยายน 
2568 และอนุมัติหลักการใช้
เงินฯ เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินโครงการฯ เมื่อวันที่  
9 ธนัวาคม 2568 
2. กจธ. กบท. มีหนังสือ  
ที่ กค 0516(7)/3 ลงวันที่  
7 มกราคม 2569  
แจ้งเวียนให้หน่วยงาน
ภายในกรมศุลกากร
พิจารณาคัดเลือก "ตัวแทน
หน่วยงาน" และส่งรายชื่อให้ 
กจธ. กบท. เพ่ือรวบรวม
เสนอคณะกรรมการคัดเลือก 
“คนดีศรีศุลกากร”ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
(กำหนดส่งรายชื่อภายใน
วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 
2569) 
3. พิจารณาคุณสมบัติ
เบื้องต้น และรวบรวม

สนับสนุน
ภารกิจของ

กรม
ศุลกากร) 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

รายชื่อตัวแทนหน่วยงานเข้า
รับการคัดเลือกเป็น "คนดี
ศรีศุลกากร" ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
4. กจธ. กบท. จัดทำ
หนังสือ เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ให้ส่วนสิทธิ
ประโยชน์และทะเบียน
ประวัติ ส่วนวินัยและ 
ความรับผิดทางละเมิด  
และฝ่ายรับเรื่องร้องเรียน
และร้องทุกข์ กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตรวจสอบ
ประวัติของผู้เข้ารับ 
การคัดเลือกเป็น "คนดีศรี
ศุลกากร" ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
เพ่ือให้เป็นไปตามคู่มือ 
การคัดเลือกคนดีศรีศุลกากร  
5. แจ้งเวียนให้บุคลากร
ภายในกรมศุลกากร  
เพ่ือเปิดโอกาส 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ให้บุคลากรกรมศุลกากร 
ได้มีส่วนร่วมในการคัดค้าน 
ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อ  
หากเห็นว่าบุคคลที่ได้รับ 
การเสนอชื่อมีพฤติกรรม 
ที่ไม่เหมาะสม สามารถ 
ยื่นคำคัดค้านต่อ กจธ. กบท. 
ภายใน 15 วัน  
(หนังสือ กจธ. กบท. 
ที่ กค 0516(7)/105  
ลงวันที่ 16 มีนาคม 2569) 

 1.4 โครงการสมุดบันทึก  
“ความดีมีแชร์” 
 
 

กจธ. 1. กรมฯ ได้อนุมัติให้  
กจธ. กบท. ดำเนินโครงการ  
สมุดบันทึก “ความดีมีแชร์” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2568 
2. กจธ. กบท. ดำเนินการ
แจ้งเวียนประชาสัมพันธ์
โครงการสมุดบันทึก “ความ
ดีมีแชร์” ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ให้หัวหน้า 

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 ไม่มี   ไม่มี  
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ส่วนราชการระดับ 
กอง สำนักงาน ศูนย์ กลุ่ม 
และด่านศุลกากรทุกแห่ง
ทราบแล้ว ตามหนังสือ  
กจธ. กบท.  
ที่ กค 0516(7)/514  
ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2568 
3. เจ้าหน้าที่ภายในสังกัด
กรมศุลกากร อยู่ระหว่าง
ดำเนินการบันทึกความดี 
ในระบบสมุดบันทึก  
“ความดีมีแชร์” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ทางระบบ Intranet  
ของกรมศุลกากร 

1.5 โครงการ “สื่อสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมวินัยข้าราชการ” 
หัวข้อ “Be Proud”  

สวค. 
 

     1. สวค. กบท. ไดค้ัดเลือก
ห ั ว ข ้ อ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ท ำ  
Animation Clip ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
ค ือ กรณ ี  การทำผ ิดว ินัย 
ฐานไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
น โ ยบ าย  และร ะ เบ ี ยบ 

1 ต.ค. 2568 
–  

31 ธ.ค. 2569 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

แ บ บ แ ผ น  ต า ม  พ ร บ .
ข ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น ฯ  
ม. 82(2) และดำเน ินการ
รวบรวมกฎหมาย กรณี
ต ัวอย ่างท ี ่ เก ี ่ยวข ้อง และ
แนวทางการลงโทษในกรณี
ด ั งกล ่ าว  รวมถ ึ งจ ั ดทำ 
เค้าโครงเรื่องของ Animation 
Clip ในหัวข้อดังกล่าว 
 
     2 .  ส ว ค .  ก บ ท .  ไ ด้   
ขออนุมัติหลักการใช้เงินทุน
ส น ั บ ส น ุ น ภ า ร ก ิ จ ข อ ง 
กรมศุลกากร เพ ื ่อจ ัดทำ 
Animation Clip ต า ม
หน ั งส ื อ  สวค .  กบท.  ที่   
กค 0516(3)/30 ลงวันที่ 
10 ก.พ. 2569 โดยในวันที่ 
24 ก.พ. 2569 กรมฯ ได้
ส ั ่ ง การ ให ้  สวค .  หารื อ
ร่วมกับ กจธ. เพื ่อทบทวน
การดำเนินการของโครงการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ม.ค. 2568 
–  

31 มี.ค. 2568 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

นี้ ตามหนังสือส่วนบริหาร
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ บ ั ญ ชี  
สำนักงานเลขานุการกม ที่ 
ก ค  0 5 0 1 ( 7 ) / 2 9 7  
ลงวันที ่ 20 ก.พ. 2569  
สวค. กบท. จึงเห็นว่าควร
เปลี่ยนแปลงรูปแบบของสื่อ
สร ้างสรรค ์ส ่ ง เสร ิมว ินัย
ข้าราชการเป็นรูปแบบอื่น ๆ 
ที่ไม่ต้องใช้เงินทุนสนับสนุน
ภารก ิจของกรมศุลกากร 
โดยในขณะนี้อยู่ในระหว่าง
การดำเน ินการจ ัดทำสื่ อ
ดังกล่าว 

1.6 โครงการสื่อสร้างสรรค์ 
ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม หัวข้อ  
“Ethics Boosting”  
 
 

กจธ. 1. กรมศุลกากร อนุมัติให้
ดำเนินโครงการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 
2568 (หนังสือ กจธ. กบท. 
ที่ 0516(7)/513 ลงวันที่ 
22 ตุลาคม 2568 เรื่อง 
สรุปผลการดำเนินงานตาม

ต.ค. - ธ.ค. 
2568 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

โครงการในความรับผิดชอบ 
และขออนุมัติให้ดำเนิน
โครงการสำหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 
โดยได้กำหนดแนวทางการ
สร้างสรรค์สื่อประชาสัมพันธ์ 
และกำหนดหัวข้อที่น่าสนใจ
แล้วเสร็จ เมื่อเดือนธันวาคม 
2568  
2. เดือนมกราคม 2569 
รวบรวม สรุป และ
ตรวจสอบข้อมูลที่นำมา
จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
แล้วเสร็จ  
3. เดือนมีนาคม 2569 
เริ่มดำเนินการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ์ และปัจจุบัน
เดือนมิถุนายน 2569  
ยังคงอยู่ระหว่างผลิตสื่อ
ดังกล่าว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค. - ก.พ.  
2569 

 
 
 

มี.ค. - ก.ค. 
2569 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

1.7 โครงการศุลกากร
คุณธรรม  
 
 
 
 
 

กจธ. 1. กรมฯ ได้อนุมัติให้กลุ่ม
งานจริยธรรม กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (กจธ. 
กบท.) ดำเนินโครงการฯ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เมื่อวันที่  
16 ตุลาคม 2568 
2. รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลัง ได้ให้ 
ความเห็นชอบแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. 2569)  
กรมศุลกากร เมื่อวันที่  
29 ตุลาคม 2568  
ตามหนังสือกรมศุลกากร  
ด่วนที่สุด ที่ กค 
0517/18674  
ลงวันที่ 6 ตุลาคม 2568 
3. หนังสือส่วนวางแผนและ
ประเมินผล กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน  
ที่ กค 0517(2)/441  
ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

 ไม่มี   ไม่มี  
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

2568 แจ้งเวียนแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี (พ.ศ. 2569)  
กรมศุลกากร 
4. กจธ. กบท. ดำเนินการ 
แจ้งเวียนให้ส่วนราชการ
ภายในสังกัดกรมศุลกากร 
ดำเนินโครงการศุลกากร
คุณธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  
ตามหนังสือ กจธ. กบท.  
ที่ กค 0516(7)/521  
ลงวันที่ 22 ตุลาคม 2568 
5. กจธ. กบท. รวบรวมผล 
การดำเนินงานรอบที่ 1 
เรียบร้อยแล้ว 
6. ส่วนราชการในสังกัด 
กรมศุลกากร อยู่ระหว่าง
ดำเนินกิจกรรมรอบที่ 2  
ตามตัวชี้วัดพฤติกรรมพึง
ประสงค์ตามแบบรายงาน
โครงการศุลกากรคุณธรรม 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

7. อยู่ระหว่าง กจธ. กบท. 
รวบรวมผลการดำเนินงาน 
ประเมิน และคัดเลือก 
ส่วนราชการที่มีความพร้อม
ดำเนินการตามแนวทาง
ศุลกากรคุณธรรม 

2. สร้างกลไกการ
ดำเนินการทาง
วินัย  
ให้มีประสิทธิภาพ
ป้องกันการทุจริต 
และเสริมสร้าง
ความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

2.1 แผนงานการนำจริยธรรม
ไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมศุลกากร 
(Ethics for HR)  

กจธ. 1. กจธ. กบท. ได้มีหนังสือที่  
กค 0516(7)/567  
ลงวันที่ 18 พฤศจิกายน 2568  
ขอความอนุเคราะห์ข้อมูล 
จากส่วนราชการที่เก่ียวข้อง
ภายใน กบท. พิจารณาทบทวน
แนวทาง/การดำเนินการ 
ในการนำจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมศุลกากร  
2. ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง
ดำเนินการส่งข้อมูลมายัง  
กจธ. กบท. เรียบร้อยแล้ว 
3. ทำหนังสือเสนอกรมฯ 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผน 

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนิน

โครงการ 

 ไม่มี  ไม่มี  
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

การนำจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมศุลกากร 
(Ethics for HR) และ กรมฯ 
อนุมัติแผนฯ เมื่อวันที่  
11 ธันวาคม 2568 ตาม
หนังสือ ที่ กค0516(7)/596 
ลงวันที่ 4 ธันวาคม 2568 
4. แจ้งเวียนแผนการนำ
จริยธรรมไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรม
ศุลกากร (Ethics for HR) 
ให้ส่วนราชการในสังกัดกรม
ศุลกากร และสาธารณชน
ได้รับทราบ ผ่านทางระบบ 
Intranet และเว็บไซต์กรมฯ 
4. ดำเนินการตามแผนงาน 
การนำจริยธรรมไปใช้ 
ในการบริหารทรัพยากร 
บุคคลของกรมศุลกากร 
(Ethics for HR)  
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

5. อยู่ระหว่างติดตามผล 
การนำจริยธรรมไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
รอบไตรมาสที่ 1 - 2 

2.2 แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริตของกรมศุลกากร  

กจธ. 1.กรมฯ ได้อนุมัตแิผน 
ปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
ของกรมศุลกากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2569  
ให้ดำเนินงานตามแผนฯ  
ซึ่งมีโครงการ ภายใต้แผนฯ 
จำนวน 6 แผนงาน/
โครงการ ดังนี้ 
   1.1 โครงการปลุกจิตสำนึก
ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
เพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
   1.2 โครงการศุลกากร
คุณธรรม 
   1.3 โครงการเรียนรู้
ประมวลจริยธรรมด้วย
ตนเอง 

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 2569 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนิน

โครงการ 

 ไม่มี  ไม่มี  
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

   1.4 โครงการระฆัง
ศุลกากร 
   1.5 โครงการให้ความรู้
และเผยแพร่การดำเนินการ
ทางวินัยและความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
    1.6 โครงการประสาน
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
และภาคเอกชน 
2. ปัจจุบันอยูร่ะหว่างดำเนิน
กิจกรรมแผนงาน/โครงการ 
ภายใต้แผนฯ ฉบับดังกล่าว 

2.3 โครงการระฆังศุลกากร 
 

กจธ. 1. กรมฯ อนุมัติดำเนิน
โครงการ เมื่อวันที่  
11 พฤศจิกายน 2568 
2. ดำเนินการแจ้งส่วน
ราชการในสังกัดกรม
ศุลกากรให้มีการปรับปรุง
ข้อมูลรายชื่อเจ้าหน้าที่
ประจำศูนย์ประสานงาน
แก้ไขปัญหาฯ แล้ว เมื่อวันที่  
27 พฤศจิกายน 2568 

1 ต.ค. 2568 
-   

30 ก.ย. 
2569 
 
 
 
  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

มีการ
รายงาน
ล่าช้า 

ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

3. ทุกส่วนราชการในสังกัด
กรมศุลกากรมีการปรับปรุง
ข้อมูลรายชื่อเจ้าหน้าที่
ประจำศูนย์ประสานงาน
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติ 
พิธีการทางศุลกากรให้เป็น
ปัจจุบัน และแจ้งมายัง กจธ. 
กบทดำเนินการไตรมาสที่ 1 
โดยให้หน่วยงานจัดส่ง
รายงานภายในวันที่ 26 
ธันวาคม 2568 
4. รวบรวมรายชื่อหัวหน้า
และเจ้าหน้าที่ประจำศูนย์
ประสานงานฯ และเผยแพร่
ใน Intranet sandee 
chatbot และส่วนราชการ
ในสังกัดกรมศุลกากร
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
และแจ้งมายัง กจธ. กบท. 
โดยให้หน่วยงานจัดส่ง
รายงานเป็น 
รายไตรมาส ดังนี้ 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

- ไตรมาส 1 ภายในวันที่ 
26 ธันวาคม 2568 
- ไตรมาส 2 ภายในวันที่ 
27 มีนาคม 2569 
- ไตรมาส 3 ภายในวันที่ 
26 มิถุนายน 2569 
- ไตรมาส 4 ภายในวันที่ 
11 กันยายน 2569 
หน่วยงานศุลกากรได้
ดำเนินการรายงานไตรมาส 
1 ภายในวันที่ 26 ธันวาคม 
2568 และไตรมาสที่ 2 
ภายในวันที่ 27 มีนาคม 
2569 เรียบร้อยแล้ว  
อยู่ระหว่างดำเนินการ
รวบรวมรายงาน ไตรมาสที่ 
3 (ตามกำหนดภายในวันที่ 
26 มิถุนายน 2569) 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

2.4 โครงการให้ความรู้และ
เผยแพร่การดำเนินการทาง
วินัยและความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่  

สวค.      1.อยู่ระหว่างดำเนินการ
รวบรวมและสร ุ ปคำสั่ ง
ส ืบสวน คำส ั ่ งสอบสวน  
และคำสั ่งลงโทษทางวินัย 
รวมถึงคำสั่งสอบข้อเท็จจริง
ทางละเม ิดและคำส ั ่ ง ให้
ชดใช ้ค ่าส ินไหมทดแทน  
ในไตรมาสที ่  1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  
เพื ่อเสนอผู ้บังคับบัญชาใน
การเผยแพร ่แก ่บ ุคลากร 
ในกรมศุลกากรทราบต่อไป 
     2 . ส ว ค .  ก บ ท .  ไ ด้
ดำเน ินการรวบรวมคำสั่ ง
เก ี ่ ยวก ับการดำเน ิ นการ 
ทางวินัยคำสั่งลงโทษทางวินัย 
คำสั่งเกี่ยวกับการดำเนินการ
ทางละเม ิด และคำสั่ ง ให้
เจ้าหน้าที ่ชดใช้ค่าสินไหม
ทดแทน ประจำไตรมาสที่ 2 
ปีงบประมาณ 2569 แล้ว
เพ ื ่ อเตร ียมสร ุปย ่อคำสั่ ง

1 ต.ค. 2568 
–  

31 ธ.ค. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ม.ค. 2568 
–  

31 มี.ค. 2568 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ไม่มี ไม่มี 
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กลยุทธ์ รายการหรือกิจกรรม 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ผู้รับผิด
ชอบ 

รายละเอียดผลการ
ดำเนินการ/ความคืบหน้า 

ช่วงระยะเวลา
ในการดำเนินการ 
(วัน/เดือน/ปี  
ที่เริ่มต้น –สิ้นสุด) 

งบประมาณ  
(บาท) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ที่ใช้ดำเนินการ 
(บาท) 

ผลสำเร็จ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางแก้ไข 
หรือ

ข้อเสนอแนะ 

ดังกล่าวเพื่อเผยแพร่ในระบบ 
Intranet ให้บุคลากรในกรม
ศ ุ ล ก า ก ร ไ ด ้ ท ร า บ แ ล ะ
ตระหน ั กถ ึ งผลของการ 
ฝ่าฝืนวินัยต่อไป 
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 ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง

หน่วย : อัตรา
จ านวน จ านวนคนครอง

บริหาร อ านวยการ วิชาการ ท่ัวไป กรอบอัตรา
นักบริหาร 5 - - - 5 5
ผู้อ านวยการ - 71 - - 71 71
ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน  (นิติการ) - 1 - - 1 1
ผู้อ านวยการเฉพาะด้าน (วิชาการคอมพิวเตอร์) - 1 - - 1 1
นักวิชาการศุลกากร - - 2,652 - 2,652 2,508
นิติกร - - 182 - 182 172
นักจัดการงานท่ัวไป - - 33 - 33 30
นักทรัพยากรบุคคล - - 75 - 75 68
นักประชาสัมพันธ์ - - 5 - 5 4
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 25 - 25 21
นักวิชาการเงินและบัญชี - - 72 - 72 67
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - 76 - 76 69
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - 13 - 13 11
นักวิชาการพัสดุ - - 13 - 13 13
นักวิชาการสถิติ - - 8 - 8 8
นักวิทยาศาสตร์ - - 69 - 69 66
บรรณารักษ์ - - 1 - 1 1
นายช่างเคร่ืองกล - - - 25 25 22
นายช่างโยธา - - - 4 4 4
นายช่างไฟฟ้า - - - 6 6 6
นายช่างศิลป์ - - - 1 1 1
เจ้าพนักงานศุลกากร - - - 934 934 909
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - 269 269 268
เจ้าพนักงานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ - - - 20 20 20
เจ้าพนักงานเดินเรือ - - - 8 8 5
เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา - - - 3 3 3
เจ้าพนักงานธุรการ - - - 209 209 206
เจ้าพนักงานพัสดุ - - - 18 18 17
เจ้าพนักงานห้องสมุด - - - 1 1 -

รวม 5 73 3,224 1,498 4,800 4,577

ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2569

สรุปอัตราก าลังของข้าราชการของกรมศุลกากร

หมายเหตุ: กรอบมีเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจ านวน 4,723 อัตรา
             ท้ังน้ี การจัดสรรกรอบเงินงบประมาณส าหรับอัตราข้าราชการไม่ได้ระบุแยกตามประเภทต าแหน่ง

ต าแหน่งในสายงาน
ประเภท
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หน่วย : อัตรา

บริการพ้ืนฐาน สนับสนุน ช่าง
รวมจ านวนกรอบ

อัตรา

พนักงานสถานท่ี 14 - - 14 14
พนักงานรับโทรศัพท์ 1 - - 1 1
กะลาสี 3 - - 3 3
พนักงานพิมพ์ - 2 - 2 2
นายท้ายเรือ - 4 - 4 4
นายท้ายเรือกลชายทะเล - 21 - 21 21
พนักงานขับรถยนต์ - 20 - 20 20
ช่างเคร่ืองเรือกลชายทะเล - - 11 11 11

รวม 18 47 11 76 76
ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2569

หมายเหตุ: กรอบมีเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจ านวน 76 อัตรา

กลุ่มงาน
ต าแหน่ง จ านวนคนครอง

สรุปอัตราก าลังของลูกจ้างประจ าของกรมศุลกากร
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หน่วย : อัตรา

บริการ เทคนิคท่ัวไป บริหารท่ัวไป วิชาชีพเฉพาะ รวมจ านวน
กรอบอัตรา

จ านวนคนครอง

กะลาสี 37 - - - 37 32
พนักงานประจ าส านักงาน 553 - - - 553 515
เจ้าหน้าท่ีการเงินและบัญชี 10 - - - 10 8
ต้นกล - 11 - - 11 3
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนัก - 16 - - 16 12
ช่างเคร่ืองเรือ - 35 - - 35 18
นายช่างศิลป์ - 2 - - 2 -
นายท้ายเรือกลชายทะเล - 35 - - 35 19
นายท้ายเรือกลล าน้ า - 22 - - 22 7
นายเรือ - 12 - - 12 10
ศุลการักษ์ - 97 - - 97 84
นักวิชาการประชาสัมพันธ์ - - 4 - 4 4
นักวิชาการพัสดุ - - 2 - 2 2
นักวิชาการภาษี - - 19 - 19 19
นักวิชาการเงินและบัญชี - - 6 - 6 4
นักวิทยาศาสตร์ - - 2 - 2 1
นิติกร - - 79 - 79 69
บุคลากร - - 3 - 3 3
เจ้าหน้าท่ีประเมินอากร - - 14 - 14 14
เจ้าหน้าท่ีฝึกอบรม - - 4 - 4 4
เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน - - 24 - 24 17
เจ้าหน้าท่ีวิเทศสัมพันธ์ - - 11 - 11 7
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - 3 3 1

รวม 600 230 168 3 1,001 853
ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2569

               2. เป็นกรอบท่ีก าหนดไว้เพ่ือทดแทนอัตราลูกจ้างประจ าท่ีจะเกษียณอายุในอนาคต จ านวน 42 อัตรา 

หมายเหตุ :  1. กรอบมีเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจ านวน 940 อัตรา แบ่งเป็น 
                   - กลุ่มงานวิชาชีพเฉพาะ 3 อัตรา
                   - กลุ่มงานบริหารท่ัวไป 168 อัตรา
                   - กลุ่มงานบริการ 593 อัตรา
                   - กลุ่มงานเทคนิคท่ัวไป 176 อัตรา

ต าแหน่ง
กลุ่มงาน

สรุปอัตราก าลังของพนักงานราชการของกรมศุลกากร
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หน่วย : อัตรา
ต าแหน่ง จ านวนอัตรา จ านวนคนครอง

ผู้ช่วยด าเนินการ (ด้านศุลกากร) 3 3
พนักงานขับรถยนต์ 3 2

รวม 6 5

ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2569

หมายเหตุ: กรอบมีเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจ านวน 6 อัตรา

สรุปอัตราก าลังของลูกจ้างช่ัวคราวจากเงินงบประมาณของกรมศุลกากร
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หน่วย : อัตรา
ต าแหน่ง จ านวน

กรอบอัตรา
จ านวนคนครอง

เจ้าพนักงานธุรการ 351 313
กะลาสี 27 13
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนัก 9 8
เจ้าพนักงานศุลกากร 317 276
นายช่างไฟฟ้า 2 2
ช่างเคร่ืองเรือกลชายทะเล 26 15
นายท้ายเรือ 1 1
นายท้ายเรือกลชายทะเล 23 4
เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 8 5
นายช่างศิลป์ 2 2
นายช่างโยธา 2 2
นักประชาสัมพันธ์ 4 4
นักวิชาการศุลกากร 17 17
นิติกร 47 41
นักวิเทศสัมพันธ์ 8 7
นักวิชาการเงินและบัญชี 11 10
นักวิชาการพัสดุ 7 6
นักวิทยาศาสตร์ 1 1
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 10 7
เจ้าพนักงานสัตวบาล 4 3
พนักงานท่ัวไป 5 5
พนักงานธุรการ 1 1
นักจัดการงานท่ัวไป 3 2
เลขานุการ ช้ัน 1 1 1

รวม 887 746
ข้อมูล ณ 31 มีนาคม 2569

ลูกจ้างช่ัวคราวท่ีจ้างจากเงินฝากค่าใช้จ่ายเก็บภาษีท้องถ่ิน จ านวนกรอบอัตรา 872 อัตรา /จ านวนคนครอง 732 อัตรา
ลูกจ้างช่ัวคราวกรณีพิเศษท่ีจ้างจากเงินทุนสนับสนุนภารกิจของกรมศุลกากร จ านวนกรอบอัตรา 12 อัตรา /จ านวนคนครอง 11 อัตรา
ลูกจ้างช่ัวคราวกรณีพิเศษท่ีจ้างจากงบบริหารกองทุนน้ ามันเช้ือเพลิง จ านวนกรอบอัตรา 2 อัตรา /จ านวนคนครอง 2 อัตรา
ลูกจ้างช่ัวคราว (โครงการอ่ืนๆ) จ านวนกรอบอัตรา 1 อัตรา /จ านวนคนครอง 1 อัตรา

หมายเหตุ: กรอบมีเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีจ านวน 887 อัตรา (รวมลูกจ้างช่ัวคราวทุกประเภท)

สรุปอัตราก าลังของลูกจ้างช่ัวคราวจากเงินนอกงบประมาณของกรมศุลกากร
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สรุปผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของกรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(ระหว่างเดือนตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 

 สถาบันวิทยาการศุลกากร กองบริหารทรัพยากรบุคคล (สวศ. กบท.) ได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และกรมศุลกากรได้มีดำริให้ปรับปรุงแผนฯ ดังกล่าว 
คือ แผนพัฒนาบุคลากรของกรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) โดยปรับปรุงในส่วน 
ของแผนการจัดสัมมนาและฝึกอบรมของกรมศุลกากร และแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมศุลกากรทราบ  
และดำเนินการในส่วนเกี ่ยวข้อง โดยแผนฯ ดังกล่าวประกอบด้วยแผนการจัดสัมมนาและฝึกอบรมของ 
กรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) ซึ ่งได้แสดงรายละเอียดค่าใช ้จ่าย 
ในการสัมมนาและฝึกอบรมของแต่ละโครงการ/หลักสูตร ในกรอบวงเงินประมาณการค่าใช้จ่าย จำนวน 
15,461,325 บาท ประกอบด้วย เงินงบประมาณค่าใช้จ่ายในการสัมมนาและฝึกอบรมที่ได้รับจัดสรร  
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 6,616,500 บาท  
และเงินทุนสนับสนุนภารกิจของกรมศุลกากร ในกรอบวงเงินประมาณการค่าใช้จ่าย จำนวน 8,844,825 บาท 

 โดยกรมศุลกากรอนุมัติ เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2568 ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร
ของกรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 และกรมฯ ได้มีดำริให้ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากรฯ 
ดังกล่าว โดยกรมฯ ได้อนุมัติแผนพัฒนาบุคลากรของกรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
(ฉบับปรับปรุง) เมื ่อวันที่ 7 มกราคม 2569 ดังนั ้น สวศ. กบท. จึงได้มีหนังสือ สวศ. กบท. ด่วนที ่สุด  
ที่ กค 0516(4)/2181 ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2568 และหนังสือ สวศ. กบท. ที่ กค 0516(4)/64 ลงวันที่ 
12 มกราคม 2569 แจ้งเวียนแผนฯ และแผนฯ (ฉบับปรับปรุง) ดังกล่าวตามลำดับ ให้หน่วยงานในสังกัด 
กรมศุลกากรทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  

 สวศ. กบท. ไดด้ำเนินการพัฒนาบุคลากรและส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการพัฒนาบุคลากร
โดยหน่วยงานด้วยรูปแบบวิธีการพัฒนาต่าง ๆ ตามที่กำหนดในแผนพัฒนาบุคลากรของกรมศุลกากรฯ  
ซึ่งมแีนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
      1. การดำเนินการพัฒนาบุคลากร โดย สวศ. กบท. ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรมตามแผนการจัด
สัมมนาและฝึกอบรมของกรมศุลกากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับปรับปรุง) ใน 6 แผนงาน ได้แก่ 
    1.1 แผนงานพัฒนาสมรรถนะหลัก 
     1.2 แผนงานพัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 
     1.3 แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 
     1.4 แผนงานพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่ง   
     1.5 แผนงานส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและภาคประชาชน 
       1.6 แผนงานความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรระหว่างประเทศ 
โดยปัจจุบัน สวศ. กบท. อยู่ระหว่างการดำเนินการพัฒนาบุคลากรทั้งตามที่กำหนดในแผนฯ ดังกล่าว ภายใต้  
6 แผนงาน 14 โครงการ 37 หลักสูตร ซ่ึงแบ่งเป็น 
 - หลักสูตรฝึกอบรมภายในองค์กร จำนวน 34 หลักสูตร 
 - การส่งบุคลากรไปเข้ารับการฝึกอบรม ณ หน่วยงานภายนอก จำนวน 3 หลักสูตร 
ทั้งนี้ ได้กำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ซึ่ง สวศ. กบท. จะดำเนินการจัดทำสรุปรายงานผลดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้กรมฯ ทราบต่อไป 
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โดยได้กำหนดจำนวนกลุ่มเป้าหมายที่จะต้องได้รับการฝึกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ จำนวนทั้งสิ้น 4,194 ราย 
โดยแบ่งเป็นบุคลากรของกรมศุลกากร จำนวน 3,384 ราย และบุคคลภายนอก จำนวน 810 ราย 
 
  2. การดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดยหน่วยงาน เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานสามารถดำเนินการ
พัฒนาบุคลากรภายในสังกัดเพ่ือตอบสนองภารกิจและความจำเป็นที่แตกต่างกันได้ตามความเหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละหน่วยงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน โดยกำหนดให้หน่วยงานส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร 
ในสังกัดมีจำนวนวันที่ได้รับการพัฒนาต่อปี (Man - Day) ไม่น้อยกว่าปีละ ๗ วัน และรายงานผลให้ สวศ. กบท. ทราบ 
เพ่ือรวบรวมจัดทำรายงานเสนอกรมศุลกากรต่อไป 




